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Bevezetés

Egy konyvnek tobbféle olvasoja lehet. Vannak, akik el6szor a tartalomjegyzéket lapozzak
fel, megnézik, hogy mit is tartalmaz a konyv, és azt egyfajta itmutatéként hasznalva
olvasnak. Vannak, akik véletlenszeriien felnyitjak a konyvet tobb helyen, beleolvasnak,
¢és ami érdekli Oket, azt olvassak csak el. Aztan vannak olyanok is, akik ha leiilnek,
¢s kézbe vesznek egy konyvet, azt szépen fejezetrol fejezetre haladva végig is olvassak.
Ez a konyv kissé rendhagyo, és valojaban nem is konyv, hanem kézikonyv. Vagyis olyan
munka, amelyet nemcsak olvasasra allitottunk 6ssze, hanem azért, hogy a minden-
napokban, a tanitas sordn lehessen bel6le otleteket, javaslatokat meriteni, és azokat fel-
hasznalni. Ez a f6 célja ennek a kézikonyvnek. Nem azért késziilt, hogy a tudomanyte-
riilet szempontjabol fontos kutatasi eredményekrol szamoljunk be (de erre is kitérnek
az egyes fejezetek), hanem azért, hogy segitse azt a pedagogiai/oktatasmodszertani
folyamatot, atalakulast, amely 2019-ben kezd6dott meg a Nemzeti Kozszolgalati Egye-
temen (a tovabbiakban: NKE, Egyetem), ¢s amely a mai napig tart. Az olvasok ennek
a folyamatnak, programnak a leirdsat, bemutatasat olvashatjak a kotet elso fejezetében.
A valtozas indukaloja az Egyetem intézményfejlesztési terve (a tovabbiakban: IFT),
amely 2020-2025 ko6zott jelolte ki az Egyetem szamara azokat az 01j utakat, amelyek
az [FT-ben megjelolt célok megvalosulasahoz vezetik az Egyetemet és annak polga-
rait. Az [FT-ben meghatarozott célok egy-egy valos tarsadalmi-kdrnyezeti problémara
mutatnak rd, annak a hatasait szeretnék kioltani. A valtozas soha nem konnyti, de ha
valamennyire t4jékozottak vagyunk a szervezetek viselkedésérol szolo szakirodalomban,
akkor tudjuk, hogy a valtozas csak abban az esetben torténik meg, ha arrdl a szervezet
minden tagja tud, és tdmogatja is azt. A szervezeti valtozasokra jelenleg leginkabb
harom f6 trend van hatassal: a globalizacio, az informacios technologia és a vezetdi
innovacios torekvések. Ez a harom trend a korabban megszokott és jol bevalt oktatasi/
oktatdsmodszertani metodusra is hatassal van, de ha csak a kdzelmultra gondolunk, akkor
joval tobb olyan szociokulturalis tényezot emlithetiink, amellyel foglalkoznunk sziiksé-
ges, nem varhatunk olbe tett kézzel, reagalnunk kell ezekre a hatasokra. Hogy melyek
ezek a hatasok, amelyek a hagyomanyos fels6oktatasi tanulasi modellt probara teszik?
A kommunikaci6 és a tanulas digitalis kihivasai, a munkahelyi kérnyezet folyamatos
valtozasai és az ebben valo helytallasi képesség, a diverzitas, a felsdoktatasban egyre
inkabb megjelend verseny ¢s hat a gazdasagi helyzet, amely nem mindig tdmogato. Azok
a szervezetek a legsikeresebbek, amelyek nemhogy jol reagalnak a valtozasokra, de elébe
tudnak ezeknek menni, latjak és érzékelik ezeket, és stratégidjukban fel tudnak ezekre
késziilni. Az elébb felsoroltakbol leginkabb a pandémia alatt a digitalis oktatasra valo
atallas miikodott katalizatorként, amely tobb mindenre ravilagitott. Az egyik az, hogy
a felsdoktatasban dolgozok nagy része nem tudja komfortosan hasznalni az oktatashoz
sziikséges digitalis technologiakat, és hogy az egyetemek infrastrukturaja sem késziilt
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fel arra, hogy az oktatas teljes egészében digitalis platformokon térténjen. Az oktatés-
ban jelen pillanatban a tanar szerepe a legmeghatarozobb, hiszen az oktatas nagy része
személyességen és kapcsolodasokon keresztiil miikddik. A pandémids id6szak nagyon
jo tanulasi szakasz volt minden résztvevo szamara, akar a diakokrol, akar a tanarokrol
van sz6. Nagyon sok ott tanult, kiprobalt modszert, technikat atmentettiink a jelenléti
oktatasba. Az orszagban sorra alakultak meg azok a modszertani kézpontok, amelyek
segitették az oktatok munkdjat, és tanacsadast, képzést is folytattak. A modszertani
kozpontok egy része kifejezetten a digitalis eszkozokkel, platformokkal ismerteti meg
az oktatokat, de vannak olyanok is, amelyek altalanos pedagogiai/oktatasmodszertani
fejlesztést tartanak fontosabbnak. Természetesen itt is jelen van a digitalis pedagogia,
de a fokusz a pedagogiai €s modszertani fejlesztésekre helyezodik.

A fels6oktatas folyamatban 1évé valtozasat a pandémia csak felgyorsitotta, és ramu-
tatott olyan problémakra is, amelyekkel a pandémia nélkiil csak évek mulva kezdtiink
volna el foglalkozni. Az egyetemekre beiratkozo hallgatok nem elméleti tudast szeretné-
nek, hanem olyan felkészitést, amelyben a tudas és a képességfejlesztés egylitt mozog,
ezzel eldsegitve, hogy a munkaerdpiacra belépve néhany honap betanulasi id6 utan mar
teljes értéki munkatarsak lehessenek. A hallgatok egy része dolgozik, els6 felndttéveit
mar nemcsak a tanulas, hanem a munka is meghatarozza, igy érthetd, hogy a tanulasra
kevesebb id6t aldozva szeretne mégis felkésziilt lenni. A felsdéoktatdsban ¢s a munkaerd-
piacon egyre tobbet hallani a kompetencia kifejezését, amely nemcsak a kimeneti kove-
telményeken keresztiil, de a napi oktatasi munkaban is meghatarozza mar a felsdoktatast.
Nagyon sokféle kompetenciarendszer van, beszélhetiink alapkompetenciakrol, szakmai
kompetenciakrol és kulcskompetenciakrol. Ez utobbiak azok, amelyekre szinte minden
munkahelyen sziikség van, éppen ezért az elméleti tudas mellett ezek fejlesztésére ajanlott
nagy hangsulyt helyezni. Ez azt jelenti, hogy valtoztatni kell a tanuldsi folyamat minden
elemén, ezen beliil is kiemelten a modszertanon és a tanulasszervezésen.

Ezt ismerte el az Egyetem, és a valtozas sziikségességének adott teret a 2020-2025
kozotti idoszakra szo16 intézményfejlesztési tervében. Az IFT részét képezte az oktatasi
stratégia, amely a pedagogiai (oktatasmodszertani, oktatasi) paradigmavaltast célozta
meg. Az oktatasi stratégia kiemelt, nagy figyelmet és tamogatast élvezo része a Kreativ
Tanulds Program (a tovabbiakban: KTP, Program), amely tobb 1épésben formalodott
az Egyetemen. Jelenleg a KTP az oktatasi rektorhelyettes iranyitasa alatt miikodik,
a 2022-ben létrehozott Kreativ Tanulds Osztaly munkajat egy munkacsoport és egy
kutatémihely tdamogatja. A KTP miikodéséhez az Egyetem vezet6i altal jovahagyott
koncepcio és stratégia ad Gtmutatast. A stratégiahoz elkészitett akcioterv 4 évre lebontva
hatarozta meg a pedagogiai paradigmavaltashoz sziikséges tennivalokat. Az oktatok
felkészitését a Szolgaltatasi kosar segiti, amelynek tartalma folyamatosan béviil, €s lehe-
bovitéséhez. A képzések és a tanacsadas mellett fontosnak gondoltuk, hogy legyen olyan
modszertani kézikonyv, amely vilagosan €s érthetden mutatja be a felsGoktatas-pedago-
gia kiilonboz6 teriileteit, és sok-sok gyakorlattal, modszertannal, valamint kiilonb6z6
tanulasszervezési modok bemutatasaval ad segitséget a napi oktatasi munkahoz. Az NKE
oktatoi dllomanya szakmai szempontbol nagyon heterogén, ezt még tovabb szinesitik
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a kiilonboz6 hivatasrendek és a sokszinli képzési paletta. Mindannyian, akik a KTP
koncepcidja és stratégidja szerinti fejlesztéseket, kutatasokat és képzéseket tervezziik
¢és bonyolitjuk, azt gondoljuk, hogy a kreativitads és az innovativitas nem Otletszerti
oktatasmodszertani megoldasok alkalmazasat jelenti, hanem kutatdsokkal alatdmasztott
és igazolt fejlesztések sorat, olyan lehetdségek feltarasat és kinalatat, amelybdl az okta-
tok nagy része tud meriteni. A tervezett modszertani kézikdnyv célja, hogy az oktatok
szamara a Szolgaltatasi kosar egyre boviilo tartalma mellett a tanitas-tanulds teljes folya-
matara vonatkozdan segitséget, timogatast adjon.

A kézikdnyv Osszeallitasanal figyelemmel voltunk arra, hogy az Egyetemen alap-
vetden nem pedagogusvégzettséggel rendelkezok oktatnak, ezért van harom olyan fejezet,
amely didaktikai alapvetéseket tartalmaz sok-sok gyakorlati példaval és utmutatoval.
A tovabbi fejezetekben kaptak helyet azok a mddszertanok, amelyek jol alkalmazha-
tok az oktatasban, szakteriilettdl fiiggetleniil. Ahogy kordbban mar irtuk, a pandémia
ravilagitott digitalis nehézségeinkre, igy egy fejezetet ennek a témakornek szantunk.

Modszertani kézikonyvet irni nem konnyt, ezt a kdtetben egy-egy fejezetet, témat
vallalo kollégak is megerdsithetik. Azért nem konnyti, mert az ironak tisztaban kell
lennie a fejezetre vonatkozo legfrissebb kutatasi eredményekkel és a szakteriilet saja-
tossagaival, ugyanakkor olyan Gtmutatast is kell tudnia adni — féként a gyakorlatok
bemutatasan keresztiil —, amelynek elolvasasaval a kollégak 6nalldan is ,,megtanulhatjak”
az adott mddszert, de legalabbis segitséget kapnak annak hasznalatdhoz, kiprobalasahoz.
Az NKE oktatasi portfolidja nagyon szerteagazo, mégis alapvetden egy iranyba tart,
a koz szolgalatara, a kozigazgatas, a rend- és honvédelem, illetve a vizligy szamara kell
felkésziilt szakembereket képeznie. Az oktatoi paletta is szerteagazo, az Egyetemen
nagy szamban dolgoznak jogaszok, kézgazdaszok, politologusok, de vannak mérnokok
és tarsadalomtudosok is, akik a kozigazgatas, a rendvédelem, a honvédelem és a viziigy
kiilonb6zo teriileteinek kutatasaval foglalkoznak. A szakmai tudas mellett azonban
a kornyezeti, technoldgiai és generacios valtozasok miatt sziikség van a pedagogiai
¢s modszertani készségek és képességek bovitésére, olyan kreativ és innovativ mod-
szertanok megismerésére és alkalmazasara, amelyek hasznalataval maga az oktatas is
kreativva és innovativva valhat.

A kézikonyv fejezetei azonos mdodon épitkeznek. Rovid bevezetés utan minden fejezet
ismerteti a varhatd tanulasi eredményeket, majd ezt kovetden a fejezet tartalmahoz kotodo
legfontosabb kutatasi eredményeket mutatja be. Végezetiil a mindennapi oktatasban is jol
hasznalhato gyakorlatokat irja le, és ezekhez olyan leirdsokat ad, amelyek segitségével
ezek a gyakorlatok tudomanyteriilettdl fliggetleniil beépithetok.

A kézikonyv els6 fejezete bemutatja az Egyetemen miikddé Kreativ Tanulds Prog-
ramot, az annak l1étrejottéhez vezetd okokat és elézményeket, valamint az elmult harom
év eredményeit. A fejezetet harom szerzo irta, a KTP-ért felelds oktatasi rektorhelyettes,
Christian Laszlo, a Kreativ Tanulds Osztaly vezetdje, Korpics Marta és a programban
aktivan kozremiikodoé Botos Virag. Sokakban felmeriilhet a kérdés, hogy miért Kreativ
Tanulds Programként hatarozta meg az Egyetem [FT-je az oktatas szinterén sziiksé-
ges valtozasokat? Az egyik ok az volt, hogy a tudasatadas mellett nagyobb hangsuly
helyez6djon a készségek, képességek fejlesztésére és a kozszolgalati szocializacido még
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erbteljesebb alakitasara. Aki oktatoként, szervezOként vagy hallgatoként részt vett mar
a tavaszi félévben megrendezett K6zos Kozszolgalati Gyakorlaton, az tudja, hogy ez mit
jelent. A masik ok az, hogy az oktatdsmodszertani paradigmavaltasnak ez olyan iranya,
amely alapjan megvalosithato az a kiildetés, hogy az Egyetem a 21. szazadi munkahelyek
igényeire készitse fel a hallgatoit. A kreativitas kutatastorténetérdl rovid attekintést
kapunk, amely egyben valaszt ad arra is, hogy miért a kreativitas lett a valtoztatas f6
irdnyvonala. A kreativitast sokan sokféleképpen definidltak, de a legtobb témat kutatd
szerz6 egyetért azzal, hogy a kreativitasnak fontos jellemzdje, hogy amennyiben egy
tevékenység soran jelen van, akkor uj gondolatokon alapuld termék jon 1étre a folyamat
veégére. Magat a produktumot az eredetiség, az Ujszerliség és az értékesség jellemzi.
A szerzok utalnak Csikszentmihalyi Mihaly munkassagara is, aki szerint a kreativitas
fejleszthetd, és fontos is ennek fejlesztése. A fejezetbdl megismerhetjiik a KTP 1étre-
jottéhez vezetd 1épéseket és az elsd évek eredményeit, tovabba betekintést nyerhetiink
a Program megvalosulasanak elso két évébe. 20202022 kozott évente konferenciak,
workshopok megrendezésére keriilt sor, amelyek feladata az volt, hogy az Egyetemen
nagyobb nyilvanossagot biztositsanak a Programnak. Emellett a workshopokon lehet6ség
volt az Egyetemen miikddo jo gyakorlatok megismerésére, a tanszéki igények felmérésére,
olyan modszertani dtletek bemutatasara és atbeszélésére, amelyek jellemzik a Progra-
mot. A KTP fontos eredménye az oktatdi haldzat 1étrejotte, amelybe minden tanszék
delegalt oktatot, ¢s ezaltal valamennyi tanszék bevonoddott a Program munkalataiba.
A szerzok rovid attekintést adnak az Innovativ Tanszék Dijrdl is, amelyet minden évben
azon tanszékek nyerhetnek el, amelyek aktivan részt vesznek a KTP megvalositasaban,
¢és megfelelnek a dij altal eldirt kritériumoknak. A dij nyertesei részt vesznek a Szol-
galtatasi kosar tartalmanak bovitésében €s egyben szélesitik az Egyetem jogyakorlat-
gyljteményét. A Szolgaltatasi kosarrdl tudjuk, hogy folyamatosan boviil, de a korabbi
évek képzései is elérhet6k maradnak az oktatok szamara. A KTP a fejlesztések értékelé-
sének érdekében kutatdsokat és akciokutatasokat végez, amelyek eredményeirdl vezetoi
jelentésekben szamol be az Egyetem vezetdi szamara, a kiilsé nyilvanossag fel¢ pedig
magyar €s angol nyelvii publikaciokban mutatja be a fejlesztések eredményeit. A KTP
szervezeti struktiraba valo betagozddasa tovabb segitette a Program fejlédését, ennek
koszonhetéen 2022-ben sok 1j programelemmel boviilt a Program, amelyekrdl szintén
lehet olvasni a fejezetben.

Az egyetemeken olyan szakemberek tanitanak, akik adott szakma kiemelkedd kép-
visel6i, kutatdi. Ahhoz, hogy egyetemen oktassanak, szakteriiletiik magas szint{i ismere-
tére van sziikség, és persze az is elénynek szamit, ha valaki mar hallgatéként, demonst-
ratori feladatok ellatasan keresztiil bekeriilt a tanszéki szakmai kozdsségbe, és segitette
a vezetd oktatok munkajat azzal, hogy szeminariumot vezetett a professzora eléadasai
mellett, ezzel mintegy beleszocializalodott az egyetemi oktatasba. Az egyetem alatt [évo
oktatasi szinteken csak pedagdgusvégzettséggel lehet tanitani. A szakmai oktatasban
vannak szakoktatok és szakmat oktatok is, akik nem rendelkeznek ezzel a végzettség-
gel. Minden pedagogusszakma képvisel6je, az ovonotol a kdzépiskolai tanarig, tanult
képzése soran didaktikat és tisztaban van azzal, hogy mit jelent az oktatasi stratégia,
az oktatasi modszer, a tanulasszervezés, és hogy milyen pedagdéguskompetenciak vannak,
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amelyek megléte elengedhetetleniil fontos ahhoz, hogy ma valaki pedagogus lehessen.
A kézikonyv masodik fejezete — a Hegediis Judit — Seres-Busi Etelka-szerzéparos tolla-
bol — ezeket a fontos didaktikai alapfogalmakat tekinti at, mégpedig ugy, hogy mindezt
a kreativ tanulas kontextusaban értelmezi. A fejezet els6 része a kreativ tanulas és az
oktatasmodszertani felkésziiltség kapcsolatat mutatja be, kihangsulyozva azt, hogy bar
az egyetemen oktatas nincs pedagogiai végzettséghez kotve, mégis egyre inkabb eldtérbe
keriil az oktatok oktatdsmodszertani kultirajanak fejlesztése. A fejezet tovabb boviti
a kreativitasrol szerzett tudasunkat, mégpedig ugy, hogy ezt meghatarozza a tanitas-
tanulas folyamatdnak elemeire. Ezt kovetden a tanulasi kornyezetrdl kapunk attekintés,
amely ma mar a felsdoktatasban is fontos mutatdja az oktatads mindségének. A szerzok
rovid értelmezését €s attekintését adjak az oktatasi stratégiaknak és modszereknek,
amelyben a stratégiakat dsszevetik a modszerekkel és az oktatdi tevékenységekkel, ezzel
is segitve az értelmezést €s az alkalmazast. Pontos és jol hasznalhato leirasat adjak
a szervezési modoknak, ezzel is megkonnyitve az Egyetem oktatoi szamara azok alkal-
mazasat és konkrét tervezési folyamatba torténd illesztését.! Az oktatds modszereirdl
a kreativ tanulassal 0sszefiiggésben olvashatunk, amely még az oktatas konzervativabb
modszereit (példaul eléadas) elényben részesitd kollégak szdmara is ad jo kapaszkodo-
kat. Attekintést kapunk a tanari kompetenciakrol is, mégpedig azok felsdoktatasbéli
értelmezésérol, gyakorlati tanacsokkal kiegészitve. A fejezetet a szerzok feladatokkal
zarjak, amelyek elvégzésével az olvaso ellendrizheti, hogy elsajatitotta-e a ,,tananyagot™.

A kotet harmadik fejezete — amelyet szintén Seres-Busi Etelka és Hegediis Judit
irt — ujabb fontos didaktikai témaval, az oratervezéssel foglalkozik, ugyancsak a krea-
tiv tanulds szempontjabdl. A fejezet az europai felsdoktatasi térséggel valo kapcsolatra
iranyitja a figyelmet, hiszen ennek koszonhetden jelent meg az eddig jellemz6 tanitas-
¢és tananyagfokuszu tervezési modellel szemben a tanulaskdzpont és tanuldsi eredmé-
nyen alapuld tervezés. A fejezet attekinti a tanulaselméleti megkozelitéseket a tervezési
folyamat kontextusaban. Ezt koveti a tanulaskézpontu tervezes és a tanulasi eredmények
kapcsolodasanak bemutatasa. A harmadik alfejezet a pedagogiai tervezés rendszerét
vazolja fel kifejezetten a felsdoktatasi kornyezetre fokuszalva, ezzel is kdzelebb hozva
a témat az Egyetem oktatoihoz. Az alfejezet nagyon sok praktikus informaciot és segit-
séget tartalmaz, ezek a késébbiekben megkdnnyitik az oratervezést mindenki szamara.
Az IFT kreativ tanulassal kapcsolatban megfogalmazott egyik fontos alapvetése volt
az egyéni tanuldsi utak biztositasa, ehhez is ad kapaszkodokat a fejezet, bar a szerzok
megjegyzik, ez a tervezés szempontjabol az egyik legnagyobb kihivasokat hordozo
teriilet. Rovid attekintést kapunk még a felnéttkori tanulasrol €s a Z generaciordl is.
Ezt kovetden az el6z6 fejezethez hasonldan a szerzOk ismét a tananyag elsajatitasanak
mérését segitd feladatokat fogalmaznak meg.

A kézikonyv negyedik didaktikai fejezete, amelyet Belényesi Emese irt, a tudasmérés
és -értékelés fontos tudnivaldit dolgozza fel. A szerzd nagyon pontosan fogalmazza meg
azt, hogy mi a célja a fejezetének: az értékelés elméleti kérdéseinek bemutatasan tul

' A 2022 nyaran elkezd6dott oktatasmddszertani reformfolyamatban részt vevok mar olyan ératervezési

sablonnal dolgoztak, amely a tervezésnél ennek feltiintetését is kérte.
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segitséget adni az oktatoknak ahhoz, hogy fejleszteni tudjak tudasmérési és -értékelési
kompetenciaikat, amivel hozzajarulhatnak a hallgatok fejlodéséhez, tanulmanyi és sze-
mélyiségfejlodésének elemzo értékeléséhez. A szerzo el6szor az értékelés fogalmat jarja
koriil és hatarozza meg, majd bemutatja az elmult id6szak valtozasait, amelyek hatdssal
voltak az értékelés formainak megujitasara is. A szerz0 kitér az értékelés tanulasi folya-
matban torténd szerepének bemutatasara, amely alfejezetben attekinti azt, hogy a tanu-
lasi tevékenységek, a tanulasi eredmények és az értékelési stratégidk hogyan hozhatok
0sszhangba, és végso soron ez milyen hatast gyakorol a hallgatok fejlodésére. A tanulasi
eredményekkel valo tervezés hatdssal van az értékelési forma kivalasztasara is, errdl is
olvashatunk a fejezetben. Az értékelés hard €s soft eszkozeirdl is jo attekintést kapunk,
amely nemcsak felsorolas, hanem alkalmazasi teriileteket is megjelenit, tovabba tippeket
is ad a megfeleld valasztashoz. Ezenfeliil az olvasé nagyon jol hasznosithato alternativ
listat is kap, amelynek attanulmanyozasa biztosan tdimogatja az oktatokat abban, hogy ne
csak az oktatasban, de a szamonkérésben, az értékelésben is megujuljanak, innovativak
és kreativak legyenek.

Berta Judit és Krisko Edina a kdvetkezd — nagyobb terjedelmii — fejezet szerzdje.
A szerzOparos mindkét tagja évek ota tanit az NKE kozszolgalati kompetenciafejlesztd
tréner szakiranyt tovabbképzési szakan, és sajat oktatasi gyakorlatukban is jol hasznosit-
jék atréningmodszertant. A fejezetben attekintést kapunk a felnéttoktatas sajatossagairol
¢és arrol, hogy a felndttoktatasban hogyan lehet elhelyezni a tréninget. A szerzok a szak-
irodalomra és sajat tapasztalatukra hivatkozva arra a kdvetkeztetésre jutnak, hogy a tré-
ningeket azok jo gyakorlati hasznalhatosaga miatt alkalmazzak a felndttoktatasban,
hiszen az itt tanultak nagyon jol hasznosulhatnak a résztvevok munkaja soran. Tovabba
attekintés kapunk maganak a modszernek a sajatossagairol és a tréning torténetérol is.
A szerzOk fontosnak gondoltak alfejezetet szanni a tanulési stilusok és a tréning kap-
csolatara is. A fejezet fontos részét képezi a tréner kompetenciait bemutato alfejezet,
amelyben a tréneri szerepekrol, a résztvevo- és folyamatkdzpontusagrol, a csoportfaci-
litdciorol és egyéb modszertani képességekrdl kapunk dsszefoglalot. Ha valaki szeretné
hasznalni a tréningmoddszertant, akkor ismernie kell a tréningcsoport jellegzetességeit
és a csoportdinamika tréningeken megjelend sajatossagait is, hogy ezeket megfeleléen
kezelni tudja. Ehhez is ad segitséget a fejezet. Nagyon jo hasznalati itmutatot kapunk
a szerzoktol a felsdoktatasban hasznalhatd tréningtervezésrol is, ehhez a tervezés 1épéseit
mutatjak be, illetve forgatokdnyvre €s Oratervre is lathatunk egy-egy mintat. Tobbek
kozott a fejezet kitér még az online tréning sajatossagaira is, hiszen az NKE-n a pan-
démias iddszakban is folytak a tréningek, és ezeket nem lehetett a jelenléti oktatasban
megszokott médon szervezni. A fejezet kivalo attekintése a modszernek, az oktatok az itt
kapott segitséggel batran nytlhatnak annak érakba torténd betervezéséhez.

Korpics Marta a szerzoje a kooperativ tanulasszervezésrol szolo fejezetnek. A felso-
oktatasban kevés példat latunk a kooperativ tanulasszervezés alkalmazasara, bar az errdl
sz016 tanulmanyok mind j6 hasznosithatosagrol szamolnak be. A fejezetben a szerz6 rovid
attekintést ad a szervezési mod torténetérdl €s 1ényegérdl, illetve azokrol a dilemmakrol
is, amelyek jellemz6en a hazai pedagogiai kozvéleményben jelentek meg ezzel kapcsolat-
ban. Ezt kdvetden bemutatja a kooperativ tanulasszervezés alapelveit, a mikrocsoportok
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jellemzdit, a csoportalakitas eszkozeit és a kooperativ szerepeket. A fejezethez hasznos
attekintés tartozik, a kooperativ tanulasszervezést segitd eszkozoket ugyanis a szerzo
az oratervezéshez kapcsolodo struktiraba rendezve ismerteti, ezzel is segitve az ora-
tervezést és az orak lebonyolitasat.

A kovetkezo fejezet az esettanulmany-alapti modszertant mutatja be sok példaval
¢és olyan esetek kozlésével, amelyeket az Egyetem kiilonb6z6 oktatasi szinterein hasz-
naltak mar kordbban. A fejezetet harom szerzé jegyzi: Korpics Marta, Méhes Tamas
¢s Domokos Klaudia. A fejezet az esettanulmany-modszer torténeti attekintésével kez-
dodik, ezt kovetden a szerzOk bemutatjak, hogy maga a modszer az Egyetem tovabb-
képzési rendszerében hogyan jelent meg, és hogyan hasznosult. Bovebb bemutatast
kapunk a modszertanrol, annak sajatossagairol és a kreativ tanulasi paradigmaban valo
felhasznalhatosagarol. Az esettanulmanynak tobbféle tipusa van, ezeket is attekintik
a szerzok. A kiilonbozd tipusokat a szerzok a 4K-modell alapjan értékelik, valamint
bemutatjak, hogy ezen kulcskompetencidk mentén (kritikai gondolkodas, kooperativitas,
kommunikacio, kreativitas) hogyan hasznosul az esettanulmany-alapu oktatés. A feje-
zet masodik részében a szerzok a modszer gyakorlati alkalmazhatésagahoz nyujtanak
tampontokat és utmutatot.

Paksi-Petro Csilla a kreativitas és az innovacié kapcsolatat mutatja be az altala irt
fejezetben. A korabbi fejezetekhez hasonldan eldszor torténeti attekintést és meghata-
rozast kapunk. Majd ezt kovetden a szerzo kitér a kreativ és innovativ tanulasszervezés
alkalmazasi nehézségeinek felvazolasara és arra is, hogy iddigényessége ellenére miért
érdemes mégis belevagni a meglévd oraterv kreativ és innovativ atalakitasaba. A feje-
zetbdl megismerhetjiik a tanuldsszervezés alapelveit, a tanuldsi folyamat résztvevdi-
nek jellemzoit, a modszereket és az alkalmazasi lehetdségeket. A szerzo fejezete végén
gyakorlatgyiijteménnyel is gazdagitja a leirast, amellyel nagy segitséget ad az oktatok
szamara mind a tervezési, mind az oktatasi feladatokhoz.

A kézikonyv utolso fejezete a tanitas-tanulas folyamatanak IKT-eszkozokkel torténd
tamogatasat ismerteti. A fejezet szerz6i: Botos Andrea, Barnucz Nora ¢s Botos Virag.
A fejezet szerz6i bevezetésiikben kitérnek a vilagjarvany digitalis tanulast kikényszerité
erejére, és ramutatnak arra, hogy a varatlanul eldallt helyzet az oktatas minden szintjén
azonnali reagalast kovetelt meg. A pandémia kényszerit6 erején tul a szerzék a gene-
raciovaltas és a technologia hatasaira is hivatkoznak. A fejezet elsé részében az IKT-
eszkozok meghatarozasat kapjuk, illetve arrdl is irnak, hogy miért fontos ezek hasznalata
az oktatasban. Kapunk attekintést a modszerekrol és az Gtletekrdl is, amelyeket a szerzok
is a tervezési folyamatba illesztve ismertetnek. A fejezet jol hasznosithat6 attekintést ad
még a prezentacio kiilonbozé formairdl, a jatékositasrol és az aktiv tanulas kollaborativ
formairol. Bar a fejezet nyomtatasban jelenik meg, mégis kapcsolddik az online térhez.
Ezt a szerzok QR-kodok alkalmazasaval oldottak meg, amelyek segitségével az oktatdok
a fejezetben helyet kapo alkalmazasgytlijteményt lathatnak, amelyet a szerzok szdndékaik
szerint tovabb is szeretnének majd béviteni.

A kézikonyvet minden olvasonak €s felhasznalonak irtuk. Biztosan lesznek majd
olyanok, akik fellapozzak a tartalomjegyzéket, és kivalasztanak egy fejezetet, amely Oket
a leginkabb érdekli. Reméljiik, hogy lesznek olyanok is, akik érdeklédve belelapoznak

13

a szerkesztok

© Nemzeti Kozszolgalati Egyetem - Ludovika Egyetemi Kiado



Korpics Marta

a kézikdnyvbe, és hasznaljak is az itt leirtakat. Bizunk benne tovabba, hogy lesz olyan
olvasonk, aki ha kezébe veszi a konyvet, és elkezdi olvasni, a bevezeton tuljutva mar
tudni fogja, hogy melyik fejezetet szeretné eldszor elolvasni. Ahogy korabban mar irtuk,
ez kézikonyv, és reméljiik, hogy az egyetemen tanito kollégak hasznosnak fogjak itélni.

Kedves Kollégak, kedves Oktatok! Jo olvasast, jo tanulast kivanunk!
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